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Skattesatsen for 2010 faststalls till 20,10 %.

Kommunstyrelsen och évriga nimnder medges mojlighet till omprioritering av
budgeterad driftsverksamhet 2010 inom givna mal, anslagsram och reglemente.

Till kommunstyrelsen delegeras att reglera ndimndernas ramar fér 2010 med
hénsyn till vissa forandringar av teknisk art (internhyror, kapitaltjanst,
Ioneavtal, indexhéjningar m.m.)

Kommunstyrelsen och évriga nimnder ska senast 1 december 2009 faststilla
detaljbudget, och senast i mars 2010 faststalla styrkort med forvaltningsmal.

Kommunstyrelsen ska 1 sin préovning av respektive namnds ekonomiska
utveckling dven granska den ekonomiska realismen 1 beslutade detaljbudgetar,
gora manatliga uppfoljningar och vid behov foresla nédvandiga atgéarder, allt 1
syfte att sdkerstilla den ekonomiska balansen.

Kommunstyrelsen och 6évriga nimnder ska se till att verksamhetens méal och
ekonomiska resultat foljs upp regelbundet och att omedelbara atgérder vidtas
om negativa avvikelser och risk for budgetoverdrag foreligger.

Namnderna ska, till kommunstyrelsen, redovisa genomford méanatlig ekonomisk
uppfoljning samt de beslut och atgdrder namnden gér med anledning av
uppféljningen.

Under 2010 ska kommunstyrelsen till kommunfullméktige lamna en
delarsrapport per den 30 april med betoning pa ekonomi samt en delarsrapport
per den 31 augusti som omfattar saval verksamhet som ekonomi.

Kommunstyrelsen ska besluta om budgetprocess fér utarbetande av nésta
verksamhetsplan, for 2011-2013, samt dérefter ldmna forslag till
kommunfullméktige till anvisningar fér den nya verksamhetsplanen.

Kommunstyrelsen ska besluta 1 alla 4renden som avser inrdttande av nya
tjanster inom befintlig ram samt aterbesittande av tjdnster.

Ovriga namnder ska hos kommunstyrelsen inhdmta medgivande till
igangsittning for de investeringsprojekt som sarskilt anges i
investeringsbudgeten.

Kommunens internrénta fér 2010 ska vara 4,0 %.

Den 6vre ramen for kortfristig upplaning ska vara 300 mkr, varav hogst 125 mkr
som kommunens disposition av koncernkontokredit.

Under 2010 aterlanas de pensionsmedel som avséatts inom KAP-KL
(kompletterande alderspension m.m.) och till garanti- och visstidspension.

Utdelning pa aktieinnehavet 1 AB Sigtunahem motsvarande 1,6 miljoner kronor
begérs for ar 2010.
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Forandrade taxor inom milj6- och hilsoskyddsndmndens omrade ska gélla fran
och med den 1 januari 2010 enligt bilaga 1 och 2 1 majoritetens forslag.

Forandrad taxa inom kultur- och fritidsndamndens omrade ska gélla fran och
med den 1 januari 2010 enligt bilaga 3 i majoritetens forslag.

Under 2010 ska kommunstyrelsen och évriga namnder, forutom valnamnden och
krisledningsnédmnden, for sina verksamheter ldgga fast minst tva
servicedeklarationer enligt av kommunstyrelsen faststialld mall.

Under 2010 ska kommunstyrelsen ldgga fast en struktur for invanardialogen
som leder till att den blir en integrerad del kommunens styr- och
ledningssystem.

I 6vrigt antas bifogade forslag till verksamhetsplan for 2010-2012.
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POLITISK INRIKTNING

Alliansen 1 Sigtuna bestar av Moderaterna, Folkpartiet Liberalerna, Samling for
Sigtuna och Kristdemokraterna. Var gemensamma grundsyn pa méanniskan och
samhallet gor det naturligt for oss att samarbeta. Vi delar uppfattningen att samhéllet
ska bygga pa alla méanniskors lika virde, individuell frihet, trygghet och respekt for
olikheter.

Politiska utgangspunkter

Lagstiftning, myndighetsutévning och offentligt stod ska praglas av likabehandling och
utga fran individens rétt och skyldighet att sa langt som mdgjligt ta ansvar for sitt eget
liv. Nar offentligt stéd blir nédvéandigt ska det vara kraftfullt och ges med respekt for
individen och hennes unika behov. Malet ska alltid vara individens fulla deltagande i
samhéllet.

Kommunens uppgift dr att tillhandahalla sddana samhéllstjanster som kraver
myndighetsutévning, har karaktar av kollektiva nyttigheter eller som &ar vasentliga for
medborgarnas grundlaggande kinsla av trygghet. Det dr vad vi kallar kommunens
kéarnverksamheter. I dessa ingar planldggning, infrastruktur, barnomsorg, utbildning,
dldreomsorg, arbetsmarknadsfragor, folkhalsofragor, kultur, stod till ungdomars fritid
och socialt stod.

Tjansteproduktion som ar nodvandig for att uppratthalla dessa funktioner kan utféras i
kommunal regi eller tillhandahallas av fristaende aktérer genom pengsystem eller
upphandling. Naringsverksamhet bor inte skétas av kommunen.

Resultatet blir valfrihet som ger medborgarna mojlighet att vilja tjdnster anpassade till
deras behov. Konkurrens mellan olika aktorer ger ldgre och mer forutsigbara kostnader
och ger medarbetarna mojlighet att vélja mellan olika arbetsgivare.

Verksamheter 1 kommunal regi ska 1 princip ha samma villkor som de fristdende
aktorerna. Samma kvalitetskrav och kontrollsystem ska gilla. Aven med kommunal regi
ska det finnas stor frihet att anpassa verksamheten efter medborgarnas krav och
intressen.

Kommunen finns till for medborgarna — inte tvartom.

Var vision for Sigtuna

Genom ett modernt hallbarhetsperspektiv som inbegriper bade miljéfragor, ekonomi och
social utveckling finns det goda mdjligheter att skapa en kommun med
befolkningstillvaxt och ekonomisk utveckling som samtidigt vArnar naturviarden, unika
historiska varden och langsiktig hallbarhet.

Var kommun ska ocksa praglas av valfrihet och mangfald. Alla medborgare ska kunna
utvecklas efter sina férutsdttningar och behov.

Sigtuna har alla forutsiattningar att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner.
Mailardalen och Stockholm-Uppsalaregionen har en snabb befolkningstillvixt vilket
innebér att var kommun ligger allt mer centralt. Hela viarlden ligger néra genom
Arlanda flygplats; huvudstaden och hela Sverige ligger nidra genom E4:an. Samtidigt
har Sigtuna stora omraden med orérd natur och en unik historia.
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Sigtuna kommun behover en ny inriktning

Den nuvarande majoriteten bygger in langsiktiga strukturella problem i kommunens
ekonomi. Visserligen har vi sett nagra ar av budgetbalans och till och med 6verskott 1
kommunens budget, men dessa beror pa att majoriteten systematiskt anvant
engangsintikter for att bekosta driften. Ett sddant agerande har ingen langsiktig
hallbarhet.

I VHP 2010-2012 bygger majoriteten for forsta gangen in betydande
exploateringsvinster for att tdcka driftskostnader redan i budgeten. I 2010 ars
budgetférslag finns en liten skattesdnkning, men den &r inte resultatet av ansvarsfull
ekonomi utan bekostas av engangsintikter och/eller laneskning och/eller det
engangsstatsbidrag som var avsett att motverka kvalitetssdnkning 1 kommunerna.

Vidare har investeringarna sedan ett antal ar varit mycket héga. Stora investeringar
later bra, sarskilt nir de till en del dr finansierade genom forsaljningar och saledes inte
Okar pa laneskulden. Men hoga investeringar har en baksida, 4ven om de gérs med egna
pengar.

Investeringarna belastar kommunens riakenskaper under lang tid — ibland upp till 40 ar.
Det innebér att majoritetens héga investeringsnivaer dnnu inte ar betalda av
skattebetalarna. Det mesta ligger framfor oss och kommer att betyda minskat utrymme
for kdrnverksamheten under lang tid framat. Alternativt maste den redan hoga skatten
hojas ytterligare. Kort uttryckt: notan ar skickad vidare till kommande skattebetalare.

Jamfort med 2002 har den nuvarande majoriteten lyckats 6ka avskrivnings- och
riantekostnaderna med ett belopp som "tar” cirka 1 skattekrona av var totala
kommunalskatt. Om de far fortsétta till 2012 sa blir det 40 o6re till!

En del av investeringarna har varit val motiverade. Det 4r ocksa rimligt att en del
investeringar med lang livsldngd lanefinansieras. Det 4r inte rattvist att den nuvarande
skattebetalargenerationen tar hela kostnaden for sddant som kommer att utnyttjas av
kommande generationer. Men sammantaget har investeringstakten varit fér hég och
inte ens den mesta valvilliga bedomning skulle ge slutsatsen att alla investeringar varit
noédvéandiga eller ens efterfragade av medborgarna. Utomhusbadet ar ett tydligt exempel
pa detta.

Sigtuna har ocksa hoga kostnader. Enligt Statistiska Centralbyrans sammanstillning
over Stockholmskommunernas ekonomi 2008 ligger kommunen 44,2 miljoner 6ver
lansgenomsnittet. Rdknar man med affiarsverksamheten handlar det om 58,6 miljoner.
Det motsvarar drygt 60 ore pa skatten. Skillnaden kan inte férklaras av att Sigtuna har
hogre kvalitet 1 sina verksamheter eller generellt hogre serviceniva. Jamfort med
lansgenomsnittet betalar en familj i Sigtuna 9000 kronor mer i skatt varje ar — pengar
de 1 princip inte far nagot extra for jamfort med familjer i andra kommuner.

Till sist har Sigtuna en for hog andel verksamhet i egen regi. Andelen ligger pa 83
procent jAmfort med ldnssnittet pa 70 procent. Det 4r en stor skillnad, och den 4r dnnu
storre om man jamfor med de kommuner 1 ldnet som har kommit ldngst. Det &r ett helt
rimligt antagande att en stor del av kommunens hoga kostnadslage kan forklaras genom
detta.
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Att 1 det lage som kommunen befinner sig foresla sankt skatt for 2010 dr ansvarslost.
Forvisso finns det potential att sdnka utgifterna och darmed skatterna, men
majoritetens forslag innehéaller inga atgarder for att forverkliga den potentialen.

Allians for en battre ekonomisk politik

Inte bara budgetdisciplin pa kort sikt utan 4ven en langsiktigt hallbar ekonomisk politik
ar nodvandig. For det forsta maste kommunens skuldborda borja minska.

Ytterligare atgarder for att pa sikt sdnka kostnaderna ar att 6verfora
egenregiverksamhet till fristdende utférare genom pengsystem eller upphandlad
entreprenadverksamhet. Det ger bade besparingar och kostnadskontroll. Erfarenheten
visar att privata utfoérare klarar att sdnka kostnaderna med bibehallen kvalitet pa ett
satt som séllan lyckas i kommunala organisationer. Vidare kommer privata foretag
sallan och begédr mer pengar mitt i verksamhetsaret. Det finns inga samband mellan
hoga kostnader och kvalitet 1 offentlig verksamhet vid de kostnadsnivaer som géller 1
svenska kommuner.

Sigtuna kommun &r idag en synnerligen centraliserad kommun dér de olika ndmnderna
har begriansat inflytande. Makten ar koncentrerad till kommunledningen. I Stockholms
lan ar Sigtuna en av de mest alderdomliga kommunerna nér det géller ledarskap. Att
makt ligger samlad langt fran verksamheterna ar kostnadsdrivande eftersom de
kunskaper som finns hos organisationens medarbetare utnyttjas daligt. Alliansen 1
Sigtuna anser att ett mer modernt och decentraliserat sitt att styra kommunen bor
inforas.

Som det framgar ovan foreslar vi atgéarder for att pa ett ansvarsfullt sétt stabilisera
kommunens ekonomi och péa sikt minska kostnaderna. Erfarenheterna sager dock att
det tar tid innan besparingsatgarder far full effekt. Det drdjer ocksa innan effekterna av
socialdemokraternas oansvariga investeringsiver ebbat ut.

Sankt skatt dr en viktig valfardsfraga och var ambition ar att sakta men sidkert skapa
utrymme for att 1ata invanarna behalla mer av sin I6n.

Overgripande politiska forbéttringar

En modernt organiserad kommun

Politikernas uppgift ar att sdtta mal, granska kvalitet och jamfora resultat. Kommunens
verksamheter bor darfor vara malstyrda och ha en hog grad av sjalvstandighet for att
kunna anpassa sig till medborgarnas krav. Dagens centrala detaljstyrning &ar inte bara
demokratiskt tvivelaktig utan dven ineffektiv.

Verksamheterna bor ha ratt att ta med sig 6ver- och underskott mellan
verksamhetsaren och 1 hogre utstrackning styra sina investeringar. Lika villkor ska
galla oavsett om utforarna ar fristdende eller ingar 1 den kommunala organisationen.

Hallbarhet och kvalitet 1 flera dimensioner

Hallbarhet &r ett begrepp som forknippas med traditionellt miljoarbete. I dag talar man
dock om hallbarhet dven nér det géller ekonomi, sociala fragor, arbetsmiljé och
kompetensforsorjning. Det mest avgoérande ar dock vilket samhélle vi lamnar efter oss
for kommande generationer 1 form av klimatforandringar, infrastruktur och
livsmedelsproduktion.
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Vi vill att det ska finnas ett styrsystem for hallbarhets- och kvalitetsarbete pa
kommunledningsniva. Genom detta kan man formulera mal fér samtliga ndmnders och
forvaltningars arbete nér det géaller 6vergripande faktorer.

Brukarundersokningar, kundnéjdhetsundersékningar, personalenkéter och liknande
verktyg ska aterkommande anviandas for att jaimféra Sigtuna med andra kommuner och
aven over tiden. Helhetssyn ar viktig. Ingen del av kommunens verksamhet ska
undantas.

Medborgarperspektiv och serviceanda

Politiker och tjainstemén i1 Sigtuna ska alltid vara medvetna om att medborgarna ar
deras uppdragsgivare och betalar deras arvoden eller 16ner. Ingen medborgare ska
behova utsta dalig service, arrogant attityd eller bli bollad mellan olika tjdnstemén.
Aven medborgare som behéver stéd av kommunen pa grund av missbruk, dalig ekonomi
eller sjukdom ska bemoétas av en professionell och respektfull attityd.

Tillganglighet

Alla med funktionshinder ska ha samma mdjlighet att utnyttja kommunal service som
ovriga medborgare. Kommunen ska vara ett foredome nar det géller tillgdnglighet. For
ovriga samhéallsaktorer ska efterféljden av den existerande lagstiftningen om
tillgdnglighet bli battre genom skérpt tillsyn. Utbildning, boende och deltagande pa
arbetsmarknaden ska sidkras pa de funktionshindrades egna villkor.

Demokrati

I formell mening ar all kommunal verksamhet till 100 procent demokratiskt styrd. Vad
som daremot kan brista dr det reella medborgarinflytandet i sakfragor och insynen 1
beslutsprocessen. Den nuvarande demokratindmnden och radslagsmodellen har inte
visat sig vara losningen pa detta problem — den har karaktér av artificiell arena med
svag koppling till det verkliga beslutsfattandet.

I stallet bor arbetsformerna totalt sett utvecklas med exempelvis 6ppna
namndsammantriden, temadebatter 1 fullmiktige och medborgardialog baserad pa
modern teknik. For att bedriva demokratiarbete 1 denna mening behovs dock en sarskild
beredning under kommunstyrelsen.

IT

Alla beslut och handlingar bér finnas tillgdngliga for medborgarna digitalt med tydlig
struktur och goda s6kfunktioner. E-post ska besvaras snabbt. Ansokningar till skola,
forskola, dldreomsorg och liknande bér kunna goras pa néatet. Kvalitetsutvarderingar
och andra jamforelser bor finnas tillgdngliga. Detta far dock inte leda till att Aldre,
manniskor med funktionshinder eller de som av andra skél inte har méjlighet att
anvianda modern teknik far forsdmrad service.

Kommunen som arbetsgivare

Sigtuna kommun bor vara ett foredome som arbetsgivare. Alla ska kanna delaktighet.
Mojligheterna till professionell utveckling och karridr ska 1 princip vara tillgangliga for
alla medarbetare oavsett yrkeskategori eller befattning. Individuell l1onesédttning och
tydliga krav ger den enskilde kontrollen 6ver sin situation och skapar incitament till
forbattringar.

70©



I en verksamhet som styrs av politiker ar det viktigt med en tydlig och professionell
grans mellan politiker och tjdnsteméan.

Storre inslag av fristdende utforare av kommunal service bidrar till att ge medarbetarna
6kad valfrihet . Som regel bor ingen kénna sig hdnvisad till kommunen som
arbetsgivare pa grund av sitt yrkesval.

Utmaningsratt

For att all kommunens verksamhet ska bli mer effektiv bor privata utforare ha ratt att
lamna forslag om forbéattringar/kostnadsbesparingar. Dessa forslag ska beredas och tas
upp 1 kommunstyrelsen. Om det konstateras att forslagen ar realistiska startas en
upphandling av den aktuella tjdnsten. Detta ger en mdéjlighet for kommunens
medarbetare att paborja en avknoppningsprocess déar de kan utnyttja sina kunskaper
om verksamheten inom ramen for marknadsméssiga villkor.

Naringslivsklimat

Foretag och entreprendrer ska alltid kénna sig valkomna till Sigtuna. Det dr darfor
viktigt att politiker och forvaltningar har ett positivt och kundorienterat perspektiv i
sina kontakter med foretag. Beslut om exploatering, tillstAndsgivning och liknande ska
fattas snabbt och vara robusta. Malet “one-stop shopping”, det vill sdga att foretag ska
som regel bara behéva ha kontakt med en person pa kommunen och omedelbart fa veta
vad som kravs nar det géller kriterier, handlingar och tillstand.

Kommunala bolag

Sigtuna kommun ska 1 princip inte bedriva niringsverksamhet. Undantag ska bara
motiveras av synnerliga skil och priaglas av 6ppenhet och marknadsmaéassiga villkor.
Sigtunahem har i dag en allt for dominerande stéallning pa bostadsmarknaden. Inom
ramarna for en langsiktigt sund ekonomisk forvaltning av bostadsbestandet och
géllande regelverk bor de av Sigtunahems hyresgister som sa 6nskar erbjudas att
frikopa sina ldgenheter. Det kvarstaende bestandet bor ge en rimlig avkastning till
kommunen.

En ny plan fér Sigtuna kommun

Kommunens 6versiktsplan dr beslutad 2002. Det betyder att den bygger pa 90-talets
forhallanden och borjar bli for gammal. Det betyder att det byggande som sker inte
ingar i en langsiktig strategi nar det galler kollektivtrafik och andra viktiga faktorer
som ar avgorande for Sigtunas utveckling pa ldngre sikt. Inte heller utnyttjas och
respekteras de olika kommundelarnas sédrart och styrkor.

Kommunens attraktivitet beror till stor del pa att dess fordelar utnyttjas pa ett
malmedvetet sidtt. En ny éversiktsplan bor tas fram som 1 4n hégre utstrackning
utnyttjar de forutsattningar som Sigtuna har. Dar de finns bér naturvarden och
historiska varden skyddas, medan vi pa andra hall bor satsa pa en expansiv politik for
bostéder och foretag. Arbetet bor ske 1 ndra samarbete med medborgarna.

Sigtuna i varlden

Sigtuna kommun ar i allt hogre utstriackning en lokalt forankrad serviceorganisation i
ett samhélle som &r betydligt stérre 4n nagon kommun. I dag stricker sig den
arbetsmarknadsregion kring Mélaren som Sigtuna ar en del av 6ver flera lansgréinser.
Inte bara arbetsmarknaden utan manga kommunala verksamhetsomraden ar i1 dag
kommunéverskridande.
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Den storsta delen av de beslut som fattas i Sigtuna kommunfullméktige ar paverkade av
bade Sveriges Riksdag och EU. Sigtuna maste vara representerat pa alla de arenor dar
det fattas beslut som paverkar kommunen.

Grundprincipen for vart arbete déar bor vara att bevara den kommunala
sjalvstandigheten i de fragor som enbart beror oss samt finansieringsprincipen — nér vi
alaggs uppgifter bor ocksa finansiering folja.

Politiska forbattringar pa namndniva
Skola

Kunskapsoverforing ska vara skolans viktigaste uppgift. Eftersom alla elever ar olika
kravs mangfald nér det géller pedagogik och organisation. Friskolorna &r 1 dag en viktig
kraft for mangfald och utveckling och bor ddrmed vara en central del av Sigtunas
skolutbud.

Vi ska dock ha de allra hogsta ambitioner for Sigtuna kommuns egna skolor. De ska
kénnetecknas av bade en gemensam grundsyn — den som kommer in 1 en av kommunens
skolor ska genast kunna identifiera den som en ”Sigtunaskola” — och stor frihet for
skolledare och personal att utforma verksamhet och profil. Skolledare och personal ska
kanna att de ingar i en sammanhallen personalgrupp som omfattar de andra skolorna
och gemensamt utveckla verksamheten.

Rektorer ska framst 4gna sig at pedagogisk utveckling — inte administration. Stodet
fran forvaltningen ska vara tydligt, liksom de grundldggande kvalitetskraven. Modern
teknik 1 skolan ska tillvaratas. Nara kontakter mellan skola, universitet och naringsliv
ar viktigt.

Alla som lamnar grundskolan 1 Sigtuna ska ha forutséattningar att studera vidare 1
gymnasieskolan. Det forutsitter inte bara réatt stod utan dven att kunskapen méts. Men
inte bara eleverna ska utvirderas. Aven lararna ska genomgé aterkommande
utvardering och ges mojligheter till kompetensutveckling. Alla Sigtunas ldrare ska vara
formellt behoriga, men de ska ocksa vara lampliga. Skolor som inte ar attraktiva for
elever och foraldrar ska avvecklas.

Individuella utvecklingsplaner och Skolportal pa internet ska vara sjalvklarheter.
Foraldrarna ska ha tillgang till snabb information om sina barns skolgang och deras
engagemang uppmuntras. Det dr dock viktigt att papeka att elevernas prestationer inte
ska vara beroende av fordldrarnas formaga. Skolans uppgift ir att ge alla elever
forutsattningarna for ett bra och framgangsrikt liv oavsett bakgrund.

Skolk ska redovisas pa betyget. Mobbning motarbetas genom evidensbaserade program.
I sista hand ska den som mobbar — inte den som blir mobbad — forflyttas. Dagens
situation med en relativt hég andel brott inom skolan &r inte acceptabel.

Barnomsorg
Aven inom barnomsorgen bér en positiv attityd till fristdende alternativ kombineras
med hogsta ambitioner for egenregiverksamheten.

Sedan manga ar har begreppet forskola en konkret inneb6rd genom att det finns en
sarskild ldroplan f6r denna skolform och insikt om att &ven sméa barn har stor formaga
och lust att lara. Kvalitetskrav och utvarderingar ska darfér omfatta forskolan i samma

9©



utstriackning som den vanliga skolan. Medarbetarna ska sjalvklart ges méjligheter till
karriar och kompetensutveckling.

Aldreomsorg

De dldre 1 samhallet 4r ingen enhetlig grupp. Det finns stora skillnader 1 behov,
mojligheter och 6nskemal. Malet for den stérsta gruppen i denna kategori torde vara att
kunna bo kvar hemma sa lange som mdéjligt men att direfter ha maéjlighet att finna
omvardnadsboenden av god kvalitet.

Valfrihet och sjalvbestaimmande bor vara utgadngspunkten for bade hemtjinsten och
omvardnadsboenden. Det ska finnas mojlighet att vilja utférare, kommunal eller
fristdende och med olika profiler och inriktning. Anhoérigvardare ska kunna fa
avlastning och &ldre i behov av information ska guidas av en kommunal vardvisare. Att
motverka isolering och framja sociala kontakter for ensamboende adldre dr viktigt.
Initiativ i den riktningen ska uppmuntras.

Medborgare med andra forstasprak éan svenska bor kunna fa hjalp av personal som talar
deras eget modersmal. For personer i hog alder bor trygghetsboenden utan
behovsprévning inforas.

Hoga kvalitetskrav och god kontroll 4r centralt. Bade aldre och anhoriga ska kdnna sig
trygga. Kvalitetskontrakt med konkreta omsorgsgarantier bor inforas. Sarskilda
atgarder kravs for att sikra kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen.
Medarbetarna bor erbjudas mojligheter till karriar och kompetensutveckling.

Individ och familj

Kommunens socialtjdnst ska framja kommuninvanarnas stravan och formaga att pa
egen hand skapa sig ett sjalvstandigt liv med goda levnadsforhallanden och ett positivt
socialt samspel med andra. Detta ska géras med utgangspunkt fran varje individs egna
forutsattningar och mot bakgrund av de lagar och forordningar som reglerar det sociala
omradet.

For ungdomar som far illa har hjalp och stod ofta satts in alltfér sent. Darfor ar det
forebyggande arbetet viasentligt. Det 4r nédvandigt att arbeta brett med forebyggande
atgarder med barn och ungdomar for att pa ett tidigt stadium bearbeta de sociala
problem som uppstar i Sigtuna kommun. Darfér kommer vi under kommande ar att
stiarka det forebyggande arbetet.

Kultur och turism

Biblioteken ar av tradition kdrnan i den offentliga kulturverksamheten. Sigtunas tre
bibliotek fungerar bra. Modern teknik kan ge rationaliseringar som medger forbattrade
Oppettider utan hogre kostnader. Det ar viktigt att biblioteken foljer med sin tid och
behaller sin formaga att locka besdkare. Samtidigt bor fokus vara bocker, lasning,
kunskapsinhamtning och eftertanke.

Bibliotek ska inte onédigtvis konkurrera med pocketbokhandeln, videobutiken eller
internetcaféet. Det dr viktigt att na nya ungdomar och bredda intresset att besoka
biblioteket — men det innebér inte att biblioteken bér fa karaktar av fritidsgard eller
varmestuga. Litteraturarvet, tillgdngen till referenslitteratur och avgiftsbelagda
databaser ar bibliotekens kdrnverksamhet.
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Sigtuna museum ar virdefullt, men dess potential utnyttjas inte till fullo. Samarbete
med universitet och néringsliv bor 6ka for att sikerstalla framtida utveckling. Sigtunas
unika historia och fornldmningar bor utnyttjas béattre for att géora kommunen attraktiv
for turism. Det ar av avgorande betydelse att museet ges forutsittningar att forvara
foremalen som finns pa ett ansvarsfullt satt. Sigtuna har mojlighet att bli Sveriges
centrum for forskning om tidig medeltid. Huvudinriktningen ska vara att verksamheten
1 forsta hand ska utvecklas pa nuvarande plats, det vill sédga centralt 1 Sigtuna stad.

Fritidsverksamhet
Inriktningen pd kommunens fritidsverksamhet bor vara barn, ungdomar och gamla.
Friska, vuxna ska betala sina fritidsintressen sjalva.

Utnyttjandet av den skattesubventionerade fritidsverksamheten férdelar sig mycket
ojamnt mellan olika barn och ungdomar i kommunen. Det géller idrott och annan
verksamhet med starkt subventionerade anldggningar. Men det géller ocksa barn och
foraldrar med olika intressen av musik, teater och annan kulturell verksamhet. Nagra
vill delta 1 verksamheter for nojes skull. Andra har stort fokus pa exempelvis
instrumentundervisning med en musikerkarridr som mal.

En fritids- och kulturpeng for barn och ungdom bor utredas 1 syfte att ge maojlighet att
vélja mellan fristdende utforare som kommunen har godkéant. Hur detta ska genomforas
ska utredas ndrmare 1 samrad med berorda parter. En viktig utgangspunkt &ar att
fritidsanslagen ska férdelas mer réattvist och stimulera fler barn och ungdomar.

Kultur- och fritidsndmnden bor fa full erséttning for de 6kade driftskostnader som nya
anldggningar for med sig. Alliansen vill verka for att, i sa stor utstriackning som mojligt,
lata foreningar driva de kommunala idrottsanldggningarna. Gym, relaxavdelningar och
café bor inte drivas av kommunen.

Sponsring bor 1 storre utstrackning utnyttjas som ett satt att fa battre ekonomiska
forutsattningar. Namnen pa de kommunala idrottsanldggningarna dr med vart forslag
till salu.

Milj6- och halsoskydd

Kommunens miljéarbete bor ha hégre ambitioner én att bara folja lagens krav. Framfor
allt nar det géller energieffektivisering ar samarbete med néaringslivet verkningsfullt.
Sigtunahem har en viktig roll vid bade nyproduktion, exempelvis genom att bygga
energieffektiva hus, och for att utnyttja de mojligheter som finns att effektivisera i
befintliga byggnader genom exempelvis solfingare och forbéttrade styr och
reglersystem. Villor och bostadsrittsforeningar har stor potential som kan tas till vara
genom enkla informationsinsatser.

En betydande del av miljéarbetet styrs genom nationell lagstiftning och EU. Inte minst
galler det vattenfragorna som genom EU:s vattendirektiv har stor aktualitet. Detta
tillhér kommunens kdrnverksamhet med stora inslag av myndighetsutévning. Det
samma géller inspektionsverksamhet och hilsoskydd.

Dock bor organisationen ses 6ver for att sdkra effektivitet och kundperspektiv.
Avgiftssystemet ses 6ver med malet att inspektionsverksamheten ska vara
sjalvfinansierande.
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Arbetsmarknad, utbildning och integration
Det viktigaste verktyget for att bryta bidragsberoende ar att arbetslosa snabbt kommer 1
arbete. Det géller inte minst personer som dr nyanlénda till Sverige och ungdomar.

Erfarenheter fran andra kommuner visar att samarbete med néringslivet 4r mycket
effektivt nér det géller att f4 manniskor 1 arbete. Om kommunens tjdnstemén har goda
kontakter med féretag kan matchningen mellan arbetssékande och tillgdngliga arbeten
bli mycket snabb. Sa kallad forlangd anstédllningsintervju ddr den arbetssokande
arbetar pa en arbetsplats en kort tid med forsérjningsstod minskar arbetsgivares
osdkerhet och leder oftast till anstéllning.

Verksamheten inom Svenska For Invandrare (SFI) méaste vara flexibel och
nivagrupperad. Alla kan inte l4sa svenska pa dagtid och olika invandrare har radikalt
olika forutsattningar och behov nér det géller att lara sig svenska. All vuxenutbildning
ska vara upphandlad med fokus pa kvalitet och valfrihet.

Det ska rada ett intimt samarbete mellan vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser,
ekonomiskt bistand och integrationsarbete.

Genom ett aktivt och individuellt arbete med arbetslésa kan en stor del av dem ges
mojlighet till arbete. De tédta och aterkommande kontakterna mellan kommunen och de
som &r bidragsberoende minskar ocksa mdéjligheterna till missbruk av bidragssystemen
och passivitet.

Friska vuxna ska arbeta eller delta aktivt 1 verksamheter som leder till arbete. Det ar
aldrig acceptabelt att friska vuxna ar passiva och langsiktigt bidragsberoende.

Gymnasieskolan

Gymnasieeleverna i kommunen har stor valfrihet genom att de har tillgang till tre
gymnasieskolor inom kommunen och dessutom hela utbudet av utbildningar 1
Stockholms 14n. Detta staller hoga krav pa det kommunala Arlandagymnasiet att
erbjuda attraktiva program och genomféra dessa med hog kvalitet for att en storre del
av 16-aringarna ska soka till kommunens egen gymnasieskola. Arlandagymnasiet bor
ha en sa sjalvstandig stdllning som mojligt for att kunna bedriva ett framgangsrikt
utvecklingsarbete. Vi anser att skolan bor etableras som ”sjalvstandig kommunal
gymnasieskola”. Exempel pa detta finns i flera kommuner, bland annat 1 Uppsala.

Pa sikt ar det onskvart att stdrka Arlandagymnasiets konkurrenskraft genom att
etablera ett eller flera gymnasieprogram i1 Sigtuna 1 samarbete mellan
Arlandagymnasiet och Sigtunaskolan Humanistiska Laroverket.

Trygghet

Skydd mot brott 4r en av statens och myndigheternas viktigaste funktioner.
Kommunens uppgift ar att skapa en milj6 som ger trygghet. Det finns 1 dag stora
kunskaper om hur boende- och stadsmiljéer kan goras tryggare. Gatubelysningen bor
forbattras, snar och buskage tas bort och platser som tenderar att bli "tillhall” byggas
om. Som sista atgidrd kan kamerabevakning av sirskilt utsatta platser bli aktuellt.

Nattvandringar med foraldrar eller andra frivilliga initiativ ska stodjas av kommunen.
Grannstodsbil ar ett relativt nytt verktyg i det trygghetsskapande arbetet. Det har
redan inforts av ett flertal kommuner och erfarenheten ar att det fungerar val. Bil
sponsras av ett forsdkringsbolag och drivmedel betalas av det brottsforebyggande radet.
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Bilen kors av engagerade medborgare som samverkar med polisen och 6vrig
brottsforebyggande verksamhet.

Grannstodsbil erséitter inte behovet av fler poliser, utan bor endast ses 1 ljuset av ett
civilt initiativ for ett sdkrare ndromrade. Bland annat gors ingen anmélan av brott fran
grannstodsbilen utan endast inrapportering och mindre bevakning.

Bygg och trafik

Sigtuna ska préaglas av dynamik, tillvaxt och respekt for sina natur- och kulturvirden.
Allt byggande ska praglas av helhetssyn, miljotidnkande och ldngsiktighet. P4 sikt ska
kommunens uppviarmning vara fossilfri. Bade enskilda, féretag och kommunen har ett
ansvar for att uppna detta mal.

Kollektivtrafiken ska praglas av hog tillgdnglighet och kvalitet for alla. Cykelbanor ska
byggas i omraden med téat biltrafik. Bilberoendet ska minska men de medborgare och
foretag som behover bil ska inte kdnna sig motarbetade. Arbetet mot buller ska
intensifieras.

ALLIANS FOR FRAMTIDEN

Moderaterna, Folkpartiet Liberalerna, Samling fér Sigtuna och Kristdemokraterna
presenterar med detta dokument en gemensam verksamhetsplan och budget. Sigtuna
kommun har alla férutséttningar att utvecklas utifran de styrkor vi har. Vi har idéerna
och férméagan att satsa pa hallbar tillvaxt, foretagande och naringsliv. Vi har ocksa
kraften att utveckla valfardens kdrna — skolan, d4ldreomsorgen och ett socialt skyddsnat
som haller.

Alliansen ser kommunens olika sidor som en styrka. Vi ir 6vertygade om att ett
framgangsrikt ledarskap maste vara langsiktigt och ansvarstagande. Vi vagar prioritera
det viktiga, att ifragasitta oss sjdlva och den verksamhet vi har ansvar for och 6dmjukt
lotsa kommunen till nya héjder.

Maérsta den 18 november 2009

Henrik Kelfve Lars-Goran Sorqvist Sune Askaner
Oppositionsrad Moderaterna Folkpartiet Liberalerna
Olov Holst Michael Harvey

Samling for Sigtuna Kristdemokraterna
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UPPDRAG

Overgripande

1.

Konkurrensutséatta all verksamhet som inte 4r myndighetsutévning eller
strategisk ledningsfunktion.

Oka valfrihet och mangfald.
Utreda hur lika villkor mellan fristaende och kommunala utférare kan uppnas.
Genomfora en 6versyn av forvaltnings- och nimndstrukturen.

Genomfora organisationsutredning avseende kommunens administration med
sikte pa lagre kostnader och ¢kad effektivitet.

Tillsatta en beredning under kommunstyrelsen med fokus pa demokratiarbete
och medborgardialog som tydliggoér kopplingen mellan beslut, resultat och
kvalitet.

Utveckla karridrvagar och kompetens for kommunens personal med sarskilt
fokus pa forskola, skola och omsorg.

Kvalitet och uppfoljning

8.

9.

10.

11.

Skapa en upphandlings- och kvalitetsenhet.

Ta fram en plan for kvalitetsgranskning med fokus pa insyn, tydlighet och
uthallighet.

Forbattra traffsakerheten 1 kommunens resultat och investeringsbudget genom
inforande av tydliga matt nar det giller ekonomiska utfall gentemot budget.

Genomfbra en inventering av befintligt kvalitetsarbete 1 syfte att avskaffa
tidsédande arbete som inte bidrar till utvecklingen.

Trygghet och sdkerhet

12.

13.

14.

15.

16.

17.

I samarbete med féreningar och organisationer utveckla brottsférebyggande
aktiviteter, exempelvis genom att infora Grannstodsbil.

I samverkan med fastighetsédgare forbattra belysning vid tunnlar, parker, cykel-
och gadngvigar 1 bostadsomraden.

Utvéardera klottergarantin.
Verka for en storre narpolisndrvaro i kommunen.
Erbjuda alla skolor val fungerande, forskningsbaserade metoder mot mobbning.

Arbeta for trafiksékra skol- och skolresemiljoer och fora en aktiv dialog om hur
elever pa béasta satt tar sig till och fran skolan.
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Kunskap och kompetens

18. Utvardera hur skolans resurser bidrar till elevernas uppfyllelse av méalen 1
laroplanen.

19. Verka for fler, tidigare och tydligare kunskapsmétningar i skolan.

20. Se till att de individuella utvecklingsplanerna blir internetbaserade och
tillgdngliga for skola, elev och vardnadshavare.

21. Tillvarata modern teknik 1 undervisningen.

22. Sakerstalla att alla kommunala forskolor arbetar malmedvetet utifran
laroplanen.

23. Satsa pa tidig sprakutveckling fér de som inte har svenska som modersmal.
24. Inféra engelska redan 1 forskolan.

25. Starta profilklasser med inriktning mot kdrndmnena vid kommunens 7-9
verksamheter.

26. Etablera Arlandagymnasiet som en fristaende, kommunal gymnasieskola.

27. Undanrdja Ravstaskolans underskott genom flytt av verksamheten, etablering
av friskola eller annan atgéard.

28. Utreda forutsiattningarna att goéra en profilerad skolsatsning 1 Sigtuna stad 1
samverkan med SSHL eller Sigtuna Folkhégskola med inriktning mot till
exempel turism, ekologi eller arkeologi.

29. Aktivt verka for att fa fler familjedaghem om efterfragan finns.

Vardighet och service

30. Utveckla metoder och tillvarata modern teknik som starker den aldres majlighet
att bo kvar hemma léangre.

31. Utreda mojligheten att erbjuda dldrevard pa andra sprak dn svenska.
32. Infora en kvalitets- och vardighetsgaranti inom dldreomsorgen.

33. Oka mojligheterna for anhorigvardare att fa avlastning, sérskilt inom
demensvarden,

34. Infora en dldrepeng efter bistdndsbedémning i syfte att ge 6kad valfrihet och
kvalitet for de dldre.

35. Infora en vardvisare som guidar dldre 1 kommunen, for battre service och
information.
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Naringsliv och arbetsmarknad
36. Tillsammans med det lokala néringslivet ta fram ett néaringslivsprogram f6r
Sigtuna kommun 1 syfte att utveckla och forbédttra naringslivets forutsattningar.

37. Arbeta malmedvetet med det lokala ndringslivet i syfte att fa praktikplatser,
framst till ungdomar och nyanlédnda.

38. Infora ett system med utmaningsratt for att sdkerstélla effektiviteten 1
kommunalt finansierad verksamhet.

39. Verka for att alternativa arbetsformedlare ska etablera sig 1 kommunen.

40. Inféra en EU-samordnare med uppdrag att bevaka kommunens, néringslivets
och féreningarnas intressen i ett EU-perspektiv.

41. Identifiera nyckeltal avseende handldggningstider och produktivitet for att
utveckla kommunen som serviceorganisation.

42. Planldgga ett miljovanligt handelscentrum vid Pilsborondellen 1 Sigtuna stad.

Stadsbyggnad och milj6
43. Under 2010 inleda arbetet med en ny 6versiktsplan.

44. Ta fram en mall for hur konsekvensanalyser ska goras 1 samhéllsplaneringen.

45. Verka for att ny byggnation (i kombination med existerande) sker med god
kollektivtrafikforsorjning och minskat bilberoende.

46. Inratta en tjanst som stadsarkitekt.

47. Utlysa en arkitekttévling for omdaning av busstorget med angransande
omraden 1 Sigtuna stad och 1 detta sammanhang dven forbattra
parkeringssituationen samt uppféra en ny lekplats.

48. I samarbete med exempelvis Omstallningsgruppen uppréatta ett program som
redovisar vad enskilda, foretag och den kommunala verksamheten kan gora for
att minska klimatpaverkan.

49. Fortsatta arbetet med att minska beroendet av fossila branslen fér uppvarmning
av kommunala fastigheter genom energisparande atgarder.

50. Utifran trafikstrategin projektera sikra cykelvigar i omraden med tét biltrafik,
dir sadana saknas.

51. Verka for battre bussforbindelser for Steninge, Valsta och Rosersberg vad géller
anknytningen till Arlanda samt fér snabbférbindelse Sigtuna-Mérsta-Arlanda.

52. Verka for dragning av jarnvagsspar for SL-pendeln via Mérsta till Arlanda och
forlangning av Roslagsbanan till Arlandaomradet samt for fortsatt bevakning av
spartaxifragan.

53. Verka for att fortsatta forbattringar pa vag 263 genom Mérsta till E4 genomfors
for battre framkomlighet.

16©



54. I samverkan med Vagverket och exploatéren utreda majligheten till viss
overdickning av vag 263 mellan centrala Marsta och Marsta Port.

55. Oka bullerskyddet i Rosersberg mot jarnvag och biltrafik.

Stod och omsorg
56. Sidkerstéalla att intentionerna i den sociala planen fors ut i berérda ndmnder och
forvaltningar.

57. Utoka rekryteringen av kontaktpersoner, "mentorer”, for att stodja ungdomar
vid hemtagning fran olika institutioner.

58. I samverkan med naringslivet utveckla mojligheterna f6r funktionshindrade, att
efter egna forutsattningar, fa arbete eller sysselsiattning.

Fritid och halsa

59. I samverkan med féreningslivet utreda férutsdttningarna for en aktivitets- och
fritidspeng fér barn och ungdomar.

60. Utveckla barn- och ungdomsverksamheten genom ékat samarbete med
foreningslivet.

61. Infora bokningsavgifter i syfte att fa ett effektivt lokalutnyttjande och lata
intdkten ga tillbaka till barn- och ungdomsverksambhet.

62. Utoka samarbetet med privata aktorer inom friskvardsomradet.

63. Utvardera fritidsgardarna i kommunen vad géller besoksantal och
driftskostnader 1 syfte att forbattra och utveckla verksamheten.

64. Att den planerade idrottshallen 1 Steningehé6jden forbereds for gymnastik med
hoppgrop samt redskap.

Kultur och turism

65. Forbereda en langsiktig satsning pa Sigtuna Museum for att 6ka
attraktionskraften.

66. Ge Sigtuna Museum forutsiattningar att ta ansvar for de historiska foremalen.

67. Utreda majligheten att forlagga delar av Kulturskolans verksamhet till Sigtuna
stad.

68. Ta fram en plan for utveckling av hamnomradet i Sigtuna till en attraktiv
gasthamn med ytor/lokaler fér publika verksamheter.

69. Gora en satsning pa litteraturutbudet pa biblioteken, samt utveckla databasen
med bilder som skildrar kommunens historia.

Ovrigt

70. Infora ett elektroniskt voteringssystem for effektivare sammantriden med
kommunfullméktige.
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PERSPEKTIVMAL

Sigtuna kommuns nya styrsystem bygger pa mal i tre nivaer. Perspektivmal ar de
viktigaste évergripande politiska malen for Sigtuna kommun. Perspektivmal faststélls
varje ar av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen och nimnderna utarbetar och
faststéller egna styrkort med forvaltningsmal. Varje férvaltning utarbetar och
faststaller styrkort for sina verksamheter med verksamhetsmal. Forvaltningsmal och
verksamhetsmal ska sammantaget bidra till att de 6vergripande perspektivmalen
uppfylls.

Framtid och utveckling

1. Sigtuna kommun tillvaratar mojligheten att véxa 1 befolkning, arbetsplatser och
besokare.

2. Sigtuna kommun vérnar och utvecklar den rika historien, kulturen och naturen.

3. Sigtuna kommun stravar mot ett hallbart samhélle — socialt, ekonomiskt och
miljoméassigt.

Invanare och brukare
4. Sigtuna kommuns invanare ska ha tillgang till kommunal service med hég
kvalitet.

5. Sigtuna kommuns invanare ska i storsta méjliga man erbjudas valfrihet och en
mangfald av inriktningar och utférare.

6. Sigtuna kommuns invanare ska uppleva kommunen som attraktiv, spdnnande
och trygg.

Organisation och medarbetare
7. Sigtuna kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar utveckling, inflytande
och respekt ar ledstjarnor.

8. Sigtuna kommun ska virdera service, ansvar och engagemang hos varje
medarbetare.

9. Sigtuna kommun ska kdnnetecknas av rattssdkerhet och respekt for alla
ménniskors unika viarde. Mangfald ar en tillgang som uppskattas och véirderas.

Ekonomi

10. Sigtuna kommun stréavar stéandigt efter att oka effektivitet och kvalitet genom
strategisk uppf6ljning av ekonomi och verksamhet.

11. Sigtuna kommun tar ldngsiktigt ekonomiskt ansvar och skjuter inte 6ver
kostnader pa framtiden.
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SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintakter Budget Prognos | Budget | Budget Budget
2009 2009 2010 2011 2012
Skatteunderlag mkr 7127 7 108 6973 7112 7 353
Utdebitering kr 20,10 20,10 20,10 20,10 20,10
Skatteintakter mkr 1432,5 1428,7 1401,5 1429,4 1478,0
Slutavrikning 2010 mkr -17,0 0,0 0,0
Slutavrikning 2009 mkr - 21,9 — 50,5 0,0 0,0 0,0
Slutavrikning 2008 mkr 0,0 7,7 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter mkr 1410,6 1 385,9 1394,5 1429,4 1478,0
Statsbidrag mkr Budget Prognos Plan Plan Plan
2009 2009 2010 2011 2012
Inkomstutjdmning 160,9 161,8 162,6 175,4 192,2
Kostnadsutjamning 5,4 4,7 18,5 18,8 19,0
Bidrag for efterslapningseffekt 0,0 0,0 9,0 1,3 1,0
Regleringsbidrag/-avgift - 18,9 — 18,7 10,0 10,2 0,4
Konjunkturbidrag 0,0 0,0 38,0 0,0 0,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning - 2,6 -2,9 —4,5 —4,5 - 4,6
Kommunal fastighetsavgift 52,4 53,6 53,6 53,6 56,6
Summa statsbidrag mkr 197,3 198,5 287,3 254,8 264,6
Totalt mkr 1607,9 1584,4 1681,8 | 1684,2 1742,6
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DRIFTBUDGET

Tkr Rambudget | Tillaggs- Ramfor- Rambudget
VHP budget andringar VHP
2009-2011 2009 anv. 2010-2012

Kommunfullmiktige/styrelsen 13 095 —43 607 13 659
Kommunledningskontoret 34 270 117 - 3596 30 791
Gemensam administration 43 097 1073 62 44 232
MatEn 0 0 0 0
Sbk exkl. VA-verket 54 431 1963 3768 60 162
VA-verket 0 0 0 0
Renhallning 0 0 0 0
Komfast 0 0 0 0
Réaddningstjansten 33 983 0 - 50 33 933
Utbildning och arbetsmarknad 234 169 20 362 12 572 267 103
Sarskild verksamhet — 6835 —-4100 — 37785 —48 720
Anslag of6érutsett 84166 | —58953 19 935 45148
S:a kommunstyrelsen 490 376 | -39 581 -4 487 446 308
Niamnder och styrelser

Bygg- och trafiknamnd 290 -2 0 288
Kultur- och fritidsndmnd 58 876 4 395 1539 64 810
Barn- och ungdomsnédmnd 612 917 22 474 8 656 644047
Aldre- och omsorgsnamnd 333 308 10 082 7095 350 485
Individ- och familjeomsorgsnamnd 83 723 2 369 596 86 688
Milj6- och hélsoskyddsndmnd 4983 104 -1 5 086
Demokratindmnd 892 154 —1046 0
Overféormyndare 1656 5 170 1831
Verksamhetens nettokostnader 1587021 0 12 522 1599 543
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SPECIFIKATION AV
RAMFORANDRINGARNA

Férandringar av rambudgeten (tkr) utifran kommunfullméktiges
anvisningsbeslut i juni och nimndernas dskanden.

Kommunfullmiktige/styrelsen

Valndmnden, anslag for EU-valet 2009 — 425
Riksdagsval 1 000
Brottsforebyggande arbete 100
Kommunfullméiktige 100 ar -195
Okat partistod 127

607

Kommunledningskontoret

Informationstjanst 450
Demokrati och kvalitetsarbete 450
Utvecklingskansli — 5000
Engangsanslag 2009 -2 150
Leaderprojektet, Upplandsbygd 280
Miljétillstand LFV 500
Bildévervakningstjanst 175
Teknisk justering, rekryteringskostnader -1
IT-satsning 1700

-3596

Gemensam administration

IT-licenser och projektledning 652
Vixel 600
PA/Lénesystem 585
Transporter 200
Engéangsanslag 2009 — 2000
Nytt upphandlingsverktyg 40
Teknisk justering —-13

64

Stadsbyggnadskontoret exkl. VA-verket

Kompensation for ckade ytor, park, gata och fastighetsmark 2195
Minskade driftskostnader belysning - 320
Naturvard, helarseffekt 100
Gatuingenjor, helarseffekt — 200
Bostadsanpassningar 800
Forstudie ny 6versiktsplan 500
Stadsarkitekt 800
Engangsanslag 2009 —107

3768
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Raddningstjansten

Brandkaren Attunda —50

-50

KS utbildnings- och arbetsmarknadsutskott

Demografi kunskapssmedjan 6 333
Arbetsmarknadsatgirder (punktprogrammet) 2 500
Forsorjningsstod 4 000
Central pott 2 000
PUT — 2000
Minskade statsbidrag flyktingverksamheten 4 000
Arlandagymnasiet/Upplands idrottsforbund 1 000
Engangsanslag 2009 — 5140
Teknisk justering, rekryteringskostnader —121

12 572

Sarskild verksamhet

Okade pensionskostnader 2 700
Okade avskrivningar 10 300
Lokalpott, drift och underhall av inhyrda lokaler 2615
Exploateringsvinster, engangssatsningar 2008 — 55500
Tennishallen 6 000
Utredningsresurs for anpassning av organisation och ram 500
Aterfbring oférutsett 2009 till Komfast -2 000
Sankta arbetsgivaravgifter — 2400

- 371785

Anslag oférutsett

Loénepott 18 000
Pott for fristdende skolor och enskilda forskolor (6kad peng) 2163
Indexuppriakning entreprenader/avtal inom socialférvaltningen 4157
Engangsanslag 2009 2 155
Minskning of6rutsedd pott — 6 540
19 935

Summa kommunstyrelsen -4 485

Kultur- och fritidsnamnd

Belysning Odensala IP 20
Prastgardsangarna 868
Utomhusbadet, driftkostnad 600
Sportcentrum Rosersberg, driftkostnad 310
Bokningsavgifter infors (vuxna) — 600
Riktat féreningsbidrag 500
Bokanslag till biblioteken 100
Bonus nattvandring 100
Forum, drift 130
Idrottsutrustning 240
Engangsanslag 2009 — 525
Teknisk justering — 204

1539

22



Barn- och ungdomsnamnd

Demografi 4 205
Vaccination 308
Finansieringsprincip 1254
Forberedelseklasser och modersmal 2125
Nedlaggning av Ravsta skola — 650
Ekologisk mjélk 1 grundskolan 800
Skolskjutsar 700
Teknisk justering — 86
8 656
Individ- och familjeomsorgen
Lagéndring, vald 1 ndra relationer 250
Férebyggande socialt arbete 500
Hogre kostnader barnahus 50
Teknisk justernig — 204
596
Aldre- och omsorgsnamnd
Demografi 10 733
AO: Minskat antal platser -4 000
Teknisk justering 362
7 095
Miljo- och halsoskyddsnamnd
Teknisk justering -1
-1
Demokratindmnd
Teknisk justering 52
Avveckla demokratindmnden — 1098
- 1046
Overfé6rmyndaren
Administrativ resurs 110
Okade arvoden 60
170
Summa namnderna 17 009
Verksamhetens nettokostnader 12 524
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RESULTATBUDGET

Budget Prognos | Budget Budget Budget
2009 2009 2010 2011 2012

Verksamhetens intakter 386,3 435,0 453,9 466,9 456,9
Verksamhetens kostnader —-1882,3 —-1903,3| —-1952,1 -1969,4 —1993,8
Avskrivningar —-91,0 — 89,0 —101,3 —110,6 —-121,8
Verksamhetens -1587,0 -1557,3| -1599,5| -1613,1 -1658,7
nettokostnader

Skatteintakter 1410,6 1 383,2 1394,5 14294 1478,0
Statsbidrag 197,3 198,5 287,3 254,8 264,6
Finansiella intékter 1,2 3,4 2,8 2,8 2,8
Finansiella kostnader - 21,0 — 15,0 — 13,6 — 15,0 — 14,2
Resultat fore extra- 1,0 12,8 71,5 59,0 72,5
ordinara poster

Extraordinira intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,0 12,8 71,5 59,0 72,5
Exploateringsintdkter i resultatet 70,0 81,3 71,1
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BALANSBUDGET

mkr Bokslut Prognos | Budget | Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar 1219,5 1402,5 | 1537,1| 1584,8 15923

Omsattningstillgangar 115,3 100,1 120,0 120,0 120,0

Summa tillgangar 1334,8 1502,6 | 1657,1 | 1704,8 1712,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 643,6 656,4 7217,9 786,9 859,4

— déarav arets resultat 5,9 12,8 71,5 59,0 72,5

Avsattningar

— avsattningar fér pensioner mm 147,9 163,3 173,8 183,8 196,0

Skulder

— Langfristiga skulder 126,4 227,5 286,6 304,4 2287

— Kortfristiga skulder 416,9 455,4 468,8 429,7 428,2

Summa skulder 543,3 682,9 755,4 734,1 656,9

Summa eget kapital, 1334,8 1502,6 | 1657,1| 1704,8 1712,3

avsattningar och skulder

Soliditet 48,2% 43,7% 43,9% 46,2% 50,2%

1. Ingen hdnsyn till forsdljning av anldggningstillgangar dr tagen.
2. Exploateringsvinster ingdr i berdkningen med 70,0 mkr (2010), 81,3 mkr (2011)
och 71,1 mkr (2012) i enlighet med av majoriteten upprdttad driftbudget.
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KASSAFLODESANALYS

MKkr (indirekt metod) Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 24,4 82,3 71,2 83,9

Avskrivningar 89,0 101,3 110,6 121,8

Avséttning till pensioner 15,4 10,5 10,0 12,2
128,8 194,1 191,8 217,9

Erhallen rénta 3,4 1,2 1,2 1,2

Erhallen utdelning 0,0 1,6 1,6 1,6

Erlagd réanta —-15,0 -13,6 | —-15,0 —14,2
-11,6 -10,8 | -12,2 -114

Minskning/Okning(-) av vriga 15,2 -19,9

kortfristiga fordringar

Minskning(-)/Okning av 6vriga 38,5 13,3 | —39,1 -1,5

kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 170,9 176,7 140,5 205,0

lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella —295,5 —-235,8 | —158,3 —129,3

anldggningstillgdngar

Salda materiella 7,3

anlaggningstillgangar

Amortering 1 6vriga finansiella 0,2

anléaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverk. - 288,0 -235,8 | - 158,3 -129,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupplaning/Amortering(-) 101,1 59,1 17,8 —175,7

Arets kassaflode - 16,0 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan 16,0 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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INVESTERINGSPLAN

(tkr) 2010 2011 2012 2013-14  Totalt
Markforsorjning
Kompletterande forvarv och 100 100 100 200 500
utredningsresurser
SUMMA 100 100 100 200 500
GPL-utgifter gator
Trafik- och tillgdnglighetsatgarder, 1430 1430 1430 1 560 5 850
komplettering belysning och GoC-vag mm
Miljoatgarder fastighetsmark 1200 1200 1200 3 600
Gator - upprustning, komplettering 6000 10000 12000 24 000 52 000
Sodergatan Syd - GoC-vag 5600 4 000 9600
Herresta - GoC-vag 0
Marsta Port infrastruktur 15 000 30 000
Bidrag PEAB —-9000 9 700
Ovre Ekilla - ny huvudgata, GoC-vig mm 4000 17000 21 000
Marsta lakarhus/kommunhus - 1 500 1 500
trafiksdkerhetsatgirder, torgyta
V:a Bangatan - GoC-vag 2 450 2 450
Angsvigen - upprustning 500 1 500 2 000
Midgardsvéagen - tillfartsviag 1 300 1 300
Odensala skola - busshallplats, parkering 500 1 000 1 500
Munkholmsvigen/Gamla Landsvéigen - 4 500 4 500
ombyggnad
Ragvaldsbovigen - fyrvagskorsning 600 300 900
Kristina konferens - 650 650
trafiksdkerhetsatgiarder
Kristina konferens - — 250 — 250
trafiksékerhetsatgarder
Sneda grand/Stadshotellet - 500 500
trafikatgirder
Stora Briannbovéagen - GoC-vag, belysning 3 000 3 000
mm
Busstorget Prastgatan - omdaning 500 10 000 10 500
Prastgatan - GC-vig 1 000 1 000
Prastangsg./ Manfr. Bjorqvist allé - 600 600
belysning
Sigtuna strandlinje 6 500 6 500
Rosersbergsvéigen/ Viag 859 - breddning 150 150
korsning
Rétta till korsningen vid Coop/Lidl 400 400
P-platser 1 Sigtuna stad 1 000 1 000
Nyborgsvigen 500 500
SUMMA 26 080 37530 33080 40 060 136 750
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GPL-utgifter park och lek

Parker, lekplatser och gronomraden - 250 150 400
utveckling
Naturvard, motionsspar och leder - 175 175
utveckling
Satunaparken - komplettering 200 1 000 1 200
Viag 263/Tingvallavigen - belysning, 100 800 100 1 000
plantering mm
Steningedalen - anldggning av damm 0
Réavsta f.d. camping - aterstallning av 200 200
mark
Harberget - hundrastgard 0 0
Hélsans stig 1 Sigtuna - 0 0
tillgdnglighetsanpassning
Sigtuna stad - uppférande av lekplats 500 500
Trekanten/Humlegarden, Sinnenas 500 500
tradgard - upprustning
Halsans stig 1 Rosersberg - inrdttande av 0
stig
Utveckling av hamnen 1 Sigtuna 500 500
Anemonen, odlingslotter - aterstallning av 100 100
mark
Sjudargardsbadet - omdaning 3 000 3 000
SUMMA 4 625 1650 300 1000 7575
0
Gemensam 0
fastighetsverksamhet
Energi-, ventilations- och fuktatgéarder 6 200 6 200 6 200 12 400 31 000
samt utredningsresurser mm
Larmanlaggningar/sdkerhetsatgiarder 1 500 700 700 5 000 7900
Avloppsstammar - reinvestering 5 000 2 500 2 500 5 000 15 000
Reservkraft 4 000 4 000
Reservkraft - statsbidrag —2000 —2000
Skyltning - parkering pa fastighetsmark 0 0
Tillganglighetsanpassningar 300 300 300 500 1400
SUMMA 15 000 91700 9700 22 900 57 300
KFN-fastigheter
Odensala IP - omkladningsrum 4 000 4 000
Valsta - bollplaner 2 000 2 000 4 000
Idrottsanldggningar - kompletteringar 100 100 100 200 500
Midgardsvallen - belysning l6parbanor 0 0
Sjudargardsbadet - ombyggnad 600 600
omkladningslokal mm
Forum - lokalanpassning 7 500 7 500
Kortlasanordningar - lokaler 360 400 760
Sporthall Rosersberg - nybyggnation 10 200 19 800
Sportcentrumanlidggning Sigtuna 38 000 84 000
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Utomhusbad - Tingvalladalen 10 000 10 000
Ombyggnation fornlamningsférvaring 2 500 2 500
Ridhus Révsta - nybyggnad 2 500 2 500 5 000
SUMMA 63760 16 500 2 600 200 83 060
BUN-fastigheter
Fritidshem skolor och forskolor - 3 500 3 500 3 500 8 000 18 500
anpassnings- och arbetsmiljéatgéarder
Saturnus foérskola - tillbyggnad 4 000 5 000 9000
Ymer forskola - tillbyggnad 8 000 8 000
Brage forskola — groventré 1 300 1300
Ekillaskolan - anpassningsatgarder 2 000 2 000 4 000
Satuna forskola - groventré 1 300 1300
Rosersbergs forskola - nybyggnation 12 800 12 800
Hallsbo, hus I, Forskola - 4 000 4 000
anpassningsatgiarder
Nybyggnation forskola Sigtuna 4000 14 000 18 000
St. Gertruds Skola hus A anpassn. 8 000 8 000
S:t Olof skola - anpassningsatgirder 2 000 2 000 2 000 6 000
Kok - ombyggnationer 2 500 2 000 1500 6 000
Skolidrottsplats Radmansiangen - 4 500 4 500
nybyggnation
SUMMA 36 800 23000 31000 10 600 101 400
0
UAN-fastigheter 0
Kunskapens Hus - anpassningsatgarder 6 000 6 000 3 000 15 000
NV-salar
Kunskapens Hus - anpassningsatgirder 0 1000 1000 2 000 4 000
allméant
SUMMA 6 000 7 000 4 000 2 000 19 000
0
Forvaltningsfastigheter 0
Kommunhuset - anpassningsatgéarder 700 700
SUMMA 700 700
Medfinansiering statlig
infrastruktur
Avfart Rosersberg 15 000 5 000 20 000
SUMMA 15 000 5000 20 000
Kommunstyrelse
Kommunledningskontoret 0
Inventarier, utrustning 200 200 200 400 1 000
IT-ram, kommunévergripande 14000 14000 14000 42 000
Summa kommunledningskontoret 14200 14200 14 200 400 43 000
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Gemensam administration 0
Inventarier, utrustning 120 20 20 40 200
Summa gemensam administration 120 20 20 40 200
Maten 0
IT-utrustning 100 50 50 100 300
Summa maten 100 50 50 100 300
Stadsbyggnadskontoret 0
Maskiner och fordon 800 800 800 2 000 4 400
Stomnét/primarkartverk 600 600 600 800 2 600
Inventarier, utrustning 100 50 50 100 300
IT-utrustning 200 200 200 400 1 000
Summa stadsbyggnadskontoret 1700 1 650 1 650 3 300 8 300
Utbildning- och arbetsmarknad 0
Inventarier, utrustning 1 000 1 000 1 000 2 000 5000
Siakerhet - anpassningsatgiarder 750 750
Summa utbildning- och arbetsmarknad 1750 1 000 1 000 2 000 5 750
SUMMA 17870 16920 16 920 5 840 57 550
Kultur- och fritidsnamnd
Inventarier, utrustning - utomhusbad 400 400
Inventarier, utrustning - vinterdrift av 700 700
sportfalt
Inventarier, utrustning - Sporthall 100 100
Prastdngarna
Inventarier, utrustning - Sporthall 100 100
Rosersberg
Inventarier, utrustning - Kultur och 50 50
ungdomsverksamhet
IT-utrustning 100 50 50 50 250
SUMMA 1450 50 50 50 1600
Barn- och ungdomsnamnd
Inventarier, utrustning 4 500 3 000 3 000 10 500
SUMMA 4500 3000 3 000 6 000 16 500
Individ- och
familjeomsorgsnamnd
Inventarier och utrustning 100 100 200
Arbetsmiljoatgirder 100 100
SUMMA 100 100 100 300
Aldre- och omsorgsnamnd
Arbetsmilj6atgarder 200 0 0 200
Brandskyddsatgirder 200 0 0 200
Inventarier, utrustning - lokaler 325 200 200 725
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Inventarier, utrustning

Inventarier, utrustning - sarskilt boende 2 500 0 0 2 500
Ymerplan
SUMMA 3 225 200 200 3 625
0
Miljo- och hilsoskyddsnamnd 0
IT-utrustning 40 40
SUMMA 40 40
Summering
nettoinvesteringar
Maskiner, inventarier och IT 27185 20270 20270 11 890 79 615
Fastigheter 121 560 56 900 47 300 35700 261 460
Markforsorjning 100 100 100 200 500
Medfinansiering till statlig infrastruktur 15 000 5 000 0 0 20 000
Gator, viagar, park och lek 30705 39180 33380 41 060 144 325
SUMMA 194550 121450 101050 88 850 505900
VA-verk
GPL VA pga. exploateringar - ram 13000 12 800 9 000 34 800
GPL VA - ram 29 950 19 450 8 450 57 850
SUMMA 42950 32250 17450 92 650
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TABELLER OCH DIAGRAM
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